VTBEPKJIEHO

IIPHKa3oM JUPEKTOpa

MAY J1O «JITIM» .
or«/» OF 2023 Ne 3 /ALR

MNOJIO)KEHHE
0 1eJIeBOH MOJe/IH HACTABHUY€eCTBA
negaroruvyecknx padoraukos B MAY 10 « 1TAM»

1. O0uue nooKeHU s

1.1. TlonoxxkeHume © 1LEAEBOH MOJEIM HACTAaBHHYECTBA IEOAroru4eCcKux
pabotaukoB u oOyvaromuxcs B MAY JIO «JATIM» (manee — Llenesas moxmens
HacTaBHMYeCTBa) pa3paboTaHa Ha OCHOBe «MyHHMIMNAIBHOH IEICBOH MOICIH
HACTABHMYECTBA II€arOrHYecKux pabOTHUKOB M oOydaromuxcs B 00pa3oBaTElILHBIX
yupexaeHuii ropoga Hopuibcka», yTBEpKICHHONW NPUKA30M HavalbHHUKa Y TpaBJICHHS
OOLIEro M JOIKONBHOrO 00pa3zoBaHus AIMUHUCTpanuu ropoja Hopuibscka Ne 280-1257
or 14.12.2022, ¢ y4eTOM METOJIMUECKMX PEKOMEHAaluii 10 pa3paboTKE M BHEJAPCHHUIO
cucreMbl  (LENIEBOM  MOJIEJIH) HACTaBHHYECTBAa TMEJArorHuyeckKux padOTHUKOB B
obpasoBaTeabHbIX opranuzanmsx (ITucsmo O6mepoccentickoro Ipodceoroza obpaszosanus
No 657 ot 21.12.2021 u MunuctepcTra nipoceenienus: Poccuiickoii ®eneparum Ne A3-
1128/08 or 21.12.2021), B paMmKax peaJu3allyd pervoHAJBHBIX IPOEKTOB «YcCIex
Kayk10ro pederka», «CoBpeMeHHas IIKoa», «Y YuTeNb Oy IyIeroy.

1.2. B IloJjioeHuH UCTIONL3YIOTCS CIIEAYOLIHUE TIOHATHS

Hacmaenux — y4yacTHHK TIPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOMIMN yCHEUIHEBIA
OMBIT B JOCTHIKEHMU >KU3HEHHOTO, JIMUHOCTHOIO M MPO(ECCHOHANBHOIO pesyibTara,
TOTOBBIH M KOMIIETEHTHBIM IOJEIUTBCH OINBITOM M HaBBIKAMHM, HEOOXOIUMBIMHU IS
CTUMYJIALIAM M TOJJIEPHKKH TPOIECCOB CaMOpEalM3aluy M CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMUS
HACTaBJIIEMOIO.

Hacmagnsemurii — YYaCTHUK CHCTEMBl HACTaBHMYECTBA, KOTOPHIM uepes
B3aMMO/IEHCTBHE ¢ HACTABHMKOM M TPH €ro MOMOLIM U MOAAEPIKKE NpUoOpeETaeT HOBbIH
OINBIT, Pa3BUBAET HEOOXOJMMbIC HABBIKM M KOMIIETEHIMH, JOOMBAETCS MPEACKA3yeMbIX
pe3yJILTaToOB, MPEOJONeBas TEM CaMbIM CBOM IIPO(MECCHOHANBHBIC W JIMYHOCTHBIC

3aTpyAHEHHUA.
Kypamop — cotpyqHuk 00pa3oBaTeNbHOrO YYPEKJACHHS, €3 UHUCIA €ro
COLMAJIBHEIX TapTHEPOB (apyrue oOpa3oBaTEsIbHBIE YUPEIKIEHHS — IIIKOJBI, BY3HI,

KOJIJIE/DKY; YUPEXKJIEHHUsT KYJIBTYPhl M CIIOPTa, JOIMOJIHUTEILHOTO NMPO(ECCHOHATBHOIO
oOpa3oBaHusi, NPENIPUATHS W Ap.), KOTOPLIM  OTBEYACT 33  PeANU3AMIO
MepcoHaIM3UPOBAaHHBIX(0H) mporpamMm(bl) HACTaBHUYECTRA.

Memoouueckoe  ofvedunenue/cogem  HACMAGHUKOE  00PA306AMENIbHO20
yupescoeHuss — OOIICCTBEHHBIA IPO(ECCHOHANBHBIN opraH, O0bEAMHSAIOWMHA Ha
7100pOBOJIBHON OCHOBE TME/Jar0roB-HaCTaBHUKOB 00pa30BaATENILHOTO YUPEHICHHUS! B LIEIISX
OCYIIECTBIICHUS. ONEPATHBHOTO PYKOBOJCTBA METOAMYECKOH (HAy4HO-METOAUUYECKOM)
JEATENLHOCTRIO TI0 peai3alii ePCOHAIM3HPOBAHHEIX IPOrpaMM HACTABHUYECTBA.

Ilepconanuzuposannaa npozpamma HACMABHUYECMEA — STO KPaTKOCPOYHAs
HEpPCOHAIM3UPOBaHHas nporpamma (0T 3 Mecsues 70 1 rojga), BKIOUaOIas ONHCAHUE
VUACTHUKOB  HACTABHUYECKOM  JEATEIbHOCTH,  HANpaBJIeHHMA  HACTABHHUYECKOMH
JIEITENLHOCTH W TIEPEeUCHb MEpOIPUSTUN, HALEICHHBIX HAa YCTPaHCHWE BBLISBICHHBIX
npoeCcCHOHANIBHBIX 3aTPyJHEHWH HacTaBIIEMOr0 M Ha MOMICPIKKY €ro CHJIBHBIX



CTOPOH.

Ileneean moodenv nacmagHuuecmea — CUCTEMa YCIIOBUH, PECYPCOB H TIPOIICCCOB,
HeoOX0QUMBIX I peanusaiuy nporpaMM HacTaBHudecTBa B MAY JI0 «{T/IM».

1.3. Crpyxkrypa Llenesoii moje/ HaCTABHUICCTBA BKIKOYACT:

— o0uue TpeOOBaHUs K BHEPEHUIO BBIOPAHHBIX HAIPAB/ICeHUH HACTABHUYECTRA B
MAY JI0 «JTJM», HopMatuBHOe obecrieuenue BHeapenus llenesodt Mozaenu
HACTABHUYECTBA;

— IIEJIM ¥ 3aja4H LIeIeBOM MOJIENH HACTaBHUYECTBA,

— dopwmsel HacTaBuuuectsa B MAY J10 «/ITIM»;

— KaJpoBble YCIOBUSL M PECYpchl JUIs BHEAPEHHS U peanu3alidl CHCTEMBI
HACTABHUUECTBA;

— (HMHAHCOBO-)KOHOMMYECKHE  ycioBus  BHeapenws — IleneBoit  monenu
HACTaBHUYECTBA;

— MexaHu3M peanusauuu I[leneBoit Mozenu HactaBHuuectsa B MAY  JIO
«JATIM»;

— mpaBa W 0053aHHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOrO;

— oxkugaemble (IUIAHMpYEMBIe pe3yibpTarel) BHeapenus IlenmeBod monenu
HACTABHMYECTBA MIEIArOTHUECKUX pabOTHUKOB;

— MOHUTOPHHI W OLIEHKA PE3YJILTATOB Pean3alliy porpaMM HaCTaBHUUECTBA.

1.4. Cpok peanuzanuu LleneBoil Moaend HacTaBHUYCCTBA TIEIArOTMUECKHX
pabotuukoB B MAY J1O «ATIM»: 2022-2024 1.

2. lleau | 3a5a4H eJIeBOH MOJeJIH HACTABHHYECTBA

2.1.1lens BHEOPEHMA HACTABHMYECTBA: PACKPBITHE JIMYHOCTHOIO, a TakKe
Npo(EeCCHOHAIBHOTO TIOTEHLMANd HACTABHMKA M HACTaB/sEMOIo, MYTEM CO3JaHHMs
yenosuii  gms GopmupoBaHust  3(QQEKTUBHOW  CHCTEMBI  COINPOBOMICHMA,
camMoompeaeneHus ¥ MPOQECCHOHAIbHOW  OPHCHTAllMM  BCEX  YYaCTHHMKOB
06pa3oBaTellbHBIX OTHOIICHHI B Bo3pacTe oT 10 /€T, megarord4eckux pabOTHHUKOB
(najiee — 1eaarory) pasHeIX ypoBHel 00pa3oBaHMs U MOJIOJIBIX CIICIIMAIMCTOB.

2.2.3amaun BHeaApenus LleneBoi MOaEH HaCTABHUYECTBA!

— (OpMUpOBAHHME OTKPBHITOrO U IPPEKTUBHOrO COOOIIECTBA HACTABHUKOB H
HACTaBJSAEMbIX, CIIOCOOHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO MMOAJEPIKKY M IOBBIIICHME KauecTBa
o0GpazoBaHusi;

— CO371aHHE U PACIPOCTPAHEHHE JIyUIIMX IIPOrpaMM U MPAKTHK HACTaBHUYECTBA;

— CO3/aHME IICHXOJOTHUECKH KOM(OPTHON Cpelabl Ui pasBUTHSA U IMOBBIIICHUS
KBaTMMUKAIMKM  [ICIATOrOB, YBEIMYEHHE 4HCIA 3aKpeNuBIIMXCA B rpodeccnn
MeJIarOrH4YecKuX KaJlpoB;

— IOArOTOBKA HACTABISEMOr0 K CaMOCTOSTENBbHOMN, OCO3HAHHON W COIUAIBHO
IPOJIYKTHBHOHU IESTEeBHOCTH B 00pa30BaTe/IbHOM YUPEHICHUH;

— PAcKpBITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPUECKOIO, NPO(ECCHMOHANIBHOrO IOTeHIMaNa
HACTABHMKA M HACTAB/ISEMOro uepe3 peaju3alfio WHIMBHIYAIbHOH 00pa3oBaTe/IbHON
TPACKTOPHH.

3. ®opMbl HACTABHHYECTBA

3.1. B MAYJO «JIT[IM» npumensiercsi GopMa HACTABHUUECTBA «HEOA202 —
nedazoz». B paMkax 5To# (OPMBI OJJHOM M3 OCHOBHBIX 3a/la4 HACTABHHUYECTBA SABJISACTCS
COKpAlLEHUE CPOKOB aJalTalld MOJOALIX CINEUHUATUCTOB K TPOQECCHH, YCIELIHOe




3aKpeIlICHUe MOJIOJOro (Ha4MHAIOIIEro) Mejlarora Ha MecTe paboThl MK B JIOJKHOCTH
[efarora, MOBLIIMIEHHE €ro MPOQECCHOHANBLHOIO NOTEHIMAla W YPOBHSA, a TakKXKe
cosnanue Kom(popTHOM npodecCHOHANBHOH  cpefibkl  BHYTpH — 00pas’oBare/bHOIO
YUPEXKJIEHNUS.

B rakoii dopMe HacTaBHUYECTBA, KaK «IeJaror — TEAArory», BO3MOMKHBI
CIIEYIOLIME MOJIEIN B3aUMOICHCTBHSL:

1) «OmBITHBIH Memaror — MOJIOJOH crenHanucT™. JlaHHas MOJENb SBIACTCA
KJTACCHYECKMM BapMAHTOM IOJICPIKKH CO CTOPOHBI OIBITHOTO Tefarora (rejaarora-
npodeccronana) Uil TPHOOPETEHMs  MOJOABIM  MEJaroroM  HEOOXOAMMBIX
1po(heCCHOHAIBHBIX HABBIKOB (OPraHU3allMOHHLIX, IIPEIMETHBIX, KOMMYHHKALMOHHBIX 1
Ap.);

2) «iMgep IeJaroruyeckoro cool0miecTBa —  MEJAror,  MCIHBITHIBAIOUINMI
npo)ecCHOHANBHBIE 3aTPyAHEHHA B cepe KOMMYyHUKauuu». B 9Toi MO/ien Ha epBbIi
[UIaH BBIXOJIUT [ICHXOJIOIMYECKas U JIMYHOCTHAS MOAJEPIKKa MeJarora, KOTOpbId B CHITY
pa3sNMYHBIX [PUYHAH HMMeEeT MpoOJIeMbl COLMATBHOIO Xapaxkrepa B BBICTPaHBaHUU
KOMMYHUKALIMM W COLMAIBHOTO  B3auMMOJEHCTBMS.  l71aBHOG  HampaBieHHEe
HACTABHUYECKOM JIEATENBHOCTH — TMPO(ECCHOHAIbHAS COUMANM3alUsl HAaCTaBJIAEMOrO.
DTy NOAAEPIKKY HEOOXOAMMO COUETAaTh ¢ MPOPECCHOHAIBHOM MOMOIIBIO MO Pa3sBUTHIO
€ro MejAarornyeckKux KOMIETEHLHH U HHHIIMATUB;

3) «Iearor-HoBaTop — KOHCEPBAaTHBHBIHA 1ejaror». B IJaHHOW MOAenyu nejnaror,
CKJIOHHBIM K HOBATOPCTBY M HECTAHAAPTHBIM PEILCHHAM, TOMOTACT OIBITHOMY II€/Iarory
OBIAJIETh COBPEMEHHBIMH IIU(QPOBBIMH TEXHONOTUAMU. [ IaBHBIH METO/ OOIICHHUS MEXKIY
HACTABHUKOM ¢ HACTABJISEMBIM — BBIBEJICHHE KOHCEPBAaTMBHOIO Iiejarora Ha
peIEKCHBHYIO MO3MLIMI0 B OTHOLIEHMM €ro IEJaroruyecKkoro OImbiTa, KOTOPHIH B
3HAYMTEILHON Mepe CHOPMUPOBAIICS B YCIOBHAX CyOBEKT — OOBCKTHOM NEIaroruKku.

4) «kommera — MOJOMOWM  Kommera» (coBMecTHas pabora 1O  PasBUTHIO
TBOPYECKOTO, TPEANPHHUMATEHCKOTO MIIH COLMAIBHOIO TMPOEKTa, B MPOLEcce KOTOPOH
HACTABJISEMBII JCJIUTCA CBCKMM BHJIEHHEM M KPEATHBHBIMH HACIMH, KOTOPBIE MOTYT
0Ka3aTh CYHICCTBCHHYIO IIOJIEP:KKY HACTABHHMKY, 4 caM HACTaBHHUK BBIIOJHAECT POJIb
OpraHu3aTopa 4 Kyparopa);

Byl B3aUMO/IeCTBHE HACTABHUKA U HACTARIISIEMOr0 BHE OCHOBHBIX 3aHATHI:

— MPOEKTHas JIeSITEIBHOCTD, pOoQOpPUEHTALMOHHEIE MEPOIPUATHS,
HeJarorM4ecKWe Wrphl  Ha pa3BUTHE HABBIKOB M KOMIICTCHLMH, BCTPEUH C
TPEACTABUTENAME TIPSIIPUATUH, KCKYPCMM Ha UPEANPHATHS, KOHKYPCHI IIPOEKTHBIX
paboT o6y4arouXcsi, AUCKYCCUH, OU3HEC-TIPOEKTUPOBAHKUE, Pealn3alus BOJIOHTEPCKUX
[POEKTOB H T.JI.

3.2. Bu/pl HaCTaBHUYECTBA:

— Bupmyansnoe (OucmaHyoHHOE) HACMAGHUYECME0 — JACTAHIIMOHHAs (hopma
OpraHu3aluu HaCTaBHUYECTBA c UCTIONL30BAHUEM MHOOPMAIIMOHHO-
KOMMYHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKMX KaK BHICOKOH(EpeHIMH, IIaTGOpMBbI I
JAUCTAHIIMOHHOTO OOYUEHHS, COLMAIbHBIE CETH M OHJIalH- cOODIIEeCTBa, TEMaTHYCCKHE
HHTepHeT-nopTansl U Ap. OOecnednuBaeT MOCTOSHHOE MPOMECCHOHAIBHOE U TBOPYECKOE
obmienue, OOMEH OIBITOM MEXAY HACTaBHUKOM M HACTaBIACMBIM, [O3BOJISIET
JAMCTAHLIMOHHO C(hOPMHUPOBATh Tapbl «HACTABHUK — HACTABJISIEMBI», MPHUBIEYD
npodeccronanoB U chopMupoBaTh OaHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JE/IACT HACTABHUYECTBO
JIOCTYITHBIM IS ILUPOKOTO KPYyTa JIMIL.

— Hacmaenuuecmeo 6 2pynne — hopMa HACTaBHUYECTBA, KOI'a OJMH HACTABHUK
B3aMMO/ICHCTBYET ¢ TPYIINOM HACTABIIEMBIX OHOBPEMEHHO (OT ABYX M D0JIee YeOBeK).

— Kpamkocpounoe unu uyenenonazaiouiee HACMAGHUYECHE0 — HACTABHUK U
HACTaB/ISEMBIil BCTPEYAIOTCS 110 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY IpapHKy Ui MOCTaHOBKH




KOHKPETHBIX LIEJICH, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha OIPECIICHHBIC KPATKOCPOYHBIE PE3YILTATHL.
HacTrap/seMslii OMKEH TNPUIOKUTL ONpEIECHHBIC YCHINs, YTO0bl MposBUThL cebsi B
MIEPUOJL MEXK/LY BCTPEUAMH H JOCTHYB ITOCTABJICHHBIX IICTICH.

— Pegepcuenoe HacmagHuvecmeéo — TpO(ECCHOHAT MIIAIIIETO  BO3pacTa
CTAHOBUTCH HACTABHHUKOM OMBITHOrO pabOTHHKA IO BONPOCAM HOBBIX TEHICHIHH,
TEXHOJOrUH, a OMNBITHBIA IIEaror CTAHOBUTCA HACTaBHMKOM MOJIOJIOrO Iejxarora B
BOIPOCAX METO/IMKH U y4eOHO- BOCITHTATCIBHOTO IIPOLIECCa.

— CumyayuonHoe HACMAGHHUYECHE0 — HACTABHMK OKa3bIBAET IIOMOIIL WIIH
KOHCYJIBTALIMIO BCAKUM pas, KOrja HacTapjsieMblil Hykaaercs B HuX. Kak npasuio, poib
HACTABHUKA COCTOMT B TOM, YTOOBI 0OECreylTh HEMEAJIEHHOE pearupoBaHHe Ha Ty WIH
MHYIO CHTYaIUIO, 3HAYMMYIO JJIS1 €TI0 TI0/I0NIEYHOIO.

— CkopocmHoe HACMAGHUYECMEO — OJHOKpaTHash BCTpeYa HACTaBJIAEMOIO
(HacTaRIsEMBbIX) v HACTABHUKOM bonee BBICOKOTO YPOBHS
(IpO(eCCHOHATIOM/KOMITETEHTHBIM JIMLIOM) C IENBIO TOCTPOCHUS B3aHMOOTHOIICHHH €
ApYrMMH pabGoTHUKamMu, OOBEIHHEHHBIMH OOIMMHU TpoOieMaMu ¥ HMHTEpECaMU WU
oO6MeHoM orbelToM. Takue BCTpeud MOMOTaioT GOpMy/IMpPOBATH M YCTAHABIMBATE LIEMH
MHMBHIYaTbHOTO PA3BUTHS U KADbEPHOrO POCTA HA OCHOBE MHPOPMALUY, TONYICHHOMN
U3 ABTOPUTETHBIX MCTOUYHHKOB, OOMEHATHCA MHEHUAMH W JIMYHBIM OILITOM, & TaKKe
HaIaJUTh OTHOIIEHUS «HACTABHMK — HACTABIISCMBIHY («PAaBHBIH — PABHOMY).

— Tpaouyuonnasn hopma  nacmasnuuecmea («ODHH-HA-OAHH) -
B3aUMOJCHCTBIE MEXKIy O0Oolee ONBITHBIM M HAYMHAIOLMM pPabOTHUKOM B TCYCHHE
OTIPEICNIEHHOrO TIPOIONIKUTENBHOTO BpeMeHH. OOBMHO MPOBOJAUTCS 0TOOP HACTaBHHKA
M HACTABIAEMOrO [0 OMpPEACICHHBIM KPUTEPHAM: OIBIT, HABBIKH, JMYHOCTHBIC
XapaKTEPUCTHKH U JP.

4. KagpoBbie YCI0BHA M Pecypehl s BHEAPEHUA U Peaiu3aiuy nesieBoi Moxe M
HACTABHUYECTBA

4.1.KanpoBsble yCIIOBHSA U PECYPCBL:

Jlist peanuzanuu LeaeBoit Moien HaCTaBHUYECTBA HEOOXO/IMMBI:

— HACTABHHKH — MEAArord, KOTOpBIE: UMEOT IOATBEPIKICHHBIC PE3yJIbTaThl
[IeIaroriueckod  JeATeNbHOCTH;  JIEMOHCTPUPYIOT — 00pasiibl — Jy4IIMX  IPaKTHK
IIpenoiaBanisi, TPOHEeCCHOHAILHOTO B3aUMO/ICHCTBHA C KOJUIEraMH;

— HacTaBJisieMble — BHOBb IIPHHATHIC [€Jaroruyeckue pabOTHUKH; BBIITYCKHUKH
npod)eccHOHANbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OPraHN3allii, 3aBEpIIMBLIME OUHOE, 330YHOC
Wid BeuepHee oOyueHHe M HE HMEIOLIME TPYAOBOTO CTaXa MeJarorHiyecKkor
JIEATEIILHOCTH;

— KypaTop peajM3aniy IepcoHalM3MPOBAaHHBIX IPOrPaMM HaCTABHUYECTBA.

4.2. Opranu3alOHHO-METOJUICCKUE U OpraHU3aIlMOHHO-TIEIarOrHYeCK1e
yCJIOBHS U pecypehl peanusanuu Lenesoi Moen HaCTaBHHYIECTBA BKIIOYAIOT:

— TIOATOTOBKY JIOKAJBGHBIX HOPMATHBHBIX aKTOB, MPOrpaMM, COMPOBOXKAAIOLIMX
IPOLIECC HACTABHUYECTBA MEArorMYeCKiX padOTHHKOB;

— pa3paboTKy NEpCOHATU3UPOBAHHBIX IPOrPAMM HACTABHUUECKON AEATEILHOCTH,

— OKa3aHMe KOHCYJBTAIMOHHOI M METOAMYECKOM TMOMOIIM HAaCTaBHUKaM |
HACTABJISIEMBIM B pa3pabOTKe NepeyuHs MepONpPUATHI JIOPOKHON KapThl 10 pealu3aluu
11epPCOHATM3NPOBAHHBIX IPOrPAMM HACTABHUYECTBA;

— u3ydeHue, 06OONIEHUE ¥ PACIPOCTPAHEHHE 110JIOKHUTEIBLHOTO OIbITa PabOTHI
HACTABHMKOB, O0OMeH MHHOBAIMOHHBIM  ONBITOM B  cepe  HAacTaBHUYECTBA
1e1aroruuecKux paboTHHUKOB,




— KOOpPJMHUPOBAHME BEPTHKAIBHBIX M TOPU3OHTAIBHBIX CBS3eH B YIpPaBJICHUM
HACTABHUYECKON AEATEIbHOCTRIO;

— OCYIIECTBIEHHE MOHUTOPUHIA PE3y/IbTATOB HACTABHUYECKOM ICATEILHOCTH.

4.3. MarepuaibHO-TEXHUYECKHUE YCIIOBUS U PECYPCHI.

MatepHanbHO-TEXHUUECKUE YCIOBHS M PECYPChl 00pa3oBaTebHOTO YUPEKACHHUS
MOTYT BKITIOYAaTh:

— TOMEIICHHE Ul TIPOBEAEHUS MHAWBHIYATBHBIX H IPYIHOBBIX (MalbIX IPYII)
BCTPEY HACTABHUKOB M HACTABJIAEMBIX;

— JocKky OoOBSABIEHMH Ui pasMELleHHs  OTKPBITOH — WH(pOpManuum IO
HACTABHMYECTBY I[EHArOrMYecKHX pabOTHMKOB (B T.4. OJEKTPOHHBIH  pecypc,
YaThl/IPYIIIBl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COLMATIBHBIX CETAX);

— cpejicTRa /Ul opraHu3anii Bujeo-koHdepenn-cassu (BKC);

— JIpyrue MaTepuaIbHO-TEXHUUECKUE PECYPCHI.

5. ®DuHAHCOBO-3KOHOMH4YECKHE YCJIOBHS, MOTHBHPOBaHHE H CTHMYJ/JIHPpOBaHHE

5.1. Mamepuansnoe (OenexncrHoe) Cmumyauposanue: omara  paboTHI
HACTABHHKOB OCYIIECTBJISIETCSl B COOTBETCTBHH C (DPAKTUUYECKM BBIIOTHCHHBIM 00BEMOM
paborsl cornacHo llonoxenuto 06 omnjare TpyAa paGOTHHUKOB MYyHMIMNAILHBIX
00pa30BaTENbLHBIX  YUPEK/CHMH, [OJBCOMCTBEHHBIX — YIPABICHHIO — o0wero u
JOLIKOIBHOTO 00pazoBanus AqMuHucTpanuu 1. Hopuiscka.

5.2 HemamepuaivHvle cnROCOOHI CHIUMYIUPOGAHUA TIPEANONATAIOT KOMILIEKC
MEpONPUATHH, HATPABICHHBIX Ha IMOBBILICHHE OOLIECTBEHHOTO CTaTyCca HACTABHHKOB,
ny6aMUHOe IMPU3HAHME HX [EATEJIbHOCTM M 3aCiIyr, POCT pEnyTaluuu, YIydqlIeHHe
ICUXONIOTMYECKOro  KIMMATa B KOJUIEKTHBE, yBEIMYEHHE pabOTOCIOCOOHOCTH
MeIarOrM4ecKUX pabOTHUKOB, OBBIIICHUE UX JIOATLHOCTH K PYKOBOJCTBY, IPUBIICUCHUC
BBICOKOKBAJIM(UIMUPOBAHHBIX  CIICLMAIUCTOB, KOTOpblE HE TpeGylOT — MPSMOro
MCTIONB30BAHMUS JEHEKHBIX U HHBIX MaTepUaIibHBIX PECYPCOB!

— HacTaBHUYECKas JEATENBHOCTh MOXET OBITh Yy4YTe€Ha MpH TPOBEACHUU
aTTeCTAlMM, KOHKYpCa Ha 3aHATHE BAKAHTHOM JOKHOCTH (KaphepHBIA pocr),
BBIBM)KCHHH HA MPOMECCHOHAIBHBIC KOHKYPCHI NEIarorHuecknx pabOTHUKOB, B TOM
YHCiIe B KAYECTBE UIEHOB JKIOPH;

— HarpaK[eHWe HACTABHMKOB JMILIOMAaMM/ONarofiapCTBEHHBIMM  [THCHMAMH,
NpeACTaBiIeHHe K HarpakJCHUIO BEJOMCTBEHHBIMUM  HArpajaMi, MOOLIPEHME B
COIMAJIBHBIX IIPOTpaMMaXx.

6. MexaHu3M peajin3aluu HeaeBoi MO/IeJIM HACTABHHYeCTBA

6.1. Tupexrop MAY J10 « ITIM»:

— OCYILIECTBISIET 06Iee PYKOBOJACTBO M KOHTPOJIb OPraHM3alMK W peain3aluu
[{eneBoii MO/IEIM HACTABHUYECTBA,

— W3NaeT JIOKANBHBIE aKThl O BHEJAPeHMH M peanusauuu [leneBod monenu
HacTaBHuuecTBa, npunumaer Ilomoxenne o IlemeBoH MOAENM HAaCTaBHUYECTBA
Melaroruueckux paboOTHUKOB B 00pa3oBaTe/bHOM YUPEHICHUH, JOPOXKHYI KapTy Mo
ero peajuzaliy 1 Apyrue JOKYMEHTHI;

— yTBep:KIaeT KypaTopa peaju3aliu [nporpamM HacTaBHHUYECTBA, crioco0CcTBYET
0TOOPY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX, & TAKIKE YTBEPAKIACT UX;

— OpraHmMsyer KOHTAaKThl C pas3JMYHBIMU  CTPYKTypamu IO npobaemMam
HACTABHHUYECTBa BO BHELIHEM KOHTYpE (3aKIIOUEHHE JOIOBOPOB O COTPYIHHYECTBE, O




COLMATBPHOM TApTHEPCTRE, MPOBEJCHUE KOOPIMHAIIMOHHBIX COBCIIAHWH, Y4YacTHE B
koH(epeHmuax, dopymax, BeOMHApaX, ceMUHapax NO NpoOdIeMaM HACTaABHUYECTBA H
T

— OCYIIECTBJISIET ~ OpraHM3aLMOHHOE, YYCOHO-METOJMYECKOE, MAaTepHalibHO-
TexHUUecKoe, MHppacTpyKTypHoe obecneucHue Llenesoit Moaieny HaCTaABHUYECTBA,

— CcrMocoOCTBYET OpTaHW3alMd  YCHOBUH Ul HETPEPLIBHOIO  ITOBBIICHUS
MPO(ECCUOHANBHOr0 MAacTepcTBa MEaroruYeckux pabOTHUKOB, aKKyMyTHPOBAHHUS U
PacIpPOCTPaHEH s JYYIIHX IPAKTHK HACTABHUYECTBA T1€/[arOrMIeCKUX pabOTHHKOB;

— CO3[@ET YCIOBHMS 10 KOOpJMHALMA M MOHHMTOpUHIY peannsanuu lleneBon
MOJICJIM HACTABHUYECTBA.

6.2. Kypatop peanusanuy IporpaMM HaCTaBHHYECTBA:

— Ha3HAyaeTcsl JUPEKTOPOM M3 YHC/Ia 3aMECTUTEINICH JINPEKTOopa;

— COBMECTHO & CHCTEMHbBIM aJIMUHUCTPATOPOM BEET OaHKk
(nepcoHU(MIMPOBAHHBIA y4€T) HACTABHHKOB M HACTaBIACMBIX, B TOM 4YHCIC B
undpoBoM (opMare ¢ HCIOJIb30BAHUHEM pecypcoB MHTepHeTa - OQUUMANBHOrO calTa
06pa30BaTENLHOrO YIPEHKACHHUS /CTPaHUILIbI, COLMAIBbHBIX CCTEH;

— CBOEBPEMEHHO (He MeHee OJHOTO pa3a B roj) aKkTyalusupyeT HHQOpMaluio o
HAJTHYHA B 06PA30BaTENILHOM YUPEKACHUN MEArOr0B, KOTOPHIX HEOOXOIMMO BKIIIOUUTE
B HACTaBHUYECCKYIO ACATE/IbHOCTD B KaueCTBE HaCcTaBIsACMBIX,

— OpraHU30BLIBAET pazpaboTKy HePCOHAIM3NPOBAHHBIX porpaMm
HAaCTaBHUYECTBA,;

— OCYIIECTBJISIET  KOOPJMHALMIO  JIEATEJbHOCTH MO  HACTABHUYECTBY €
OTBETCTBEHHBIMH M He(GOpPMalbHBIMK TPEJACTABUTEIAMH peruoHaibHoH LleneBoi
MOJIE/IM HACTABHUYECTRA, C CETEBBIMH TIEIarOTMUECKUMHU COO0IIECTBAMH;

— OCYIIECTBISIET MOHUTOPHHI HO(EKTHBHOCTH M Pe3yNBTaTHBHOCTH LleneBok
MOJIC/IM HACTABHHYECTBA, (DOPMHPYET MTOTOBBIA AHAJTUTHYCCKMU OTYET IO BHEIAPCHHIO
[{eneBoit MOjIC/IM HACTABHUYECTBA,

— OpraHuzyer  TOBBILIEHHE  YPOBHA  NPO(PECCHOHAIBHOIO — MAacTepCTBa
HACTABHMKOB, B TOM 4YHMCIE Ha CT@XKWUPOBOYHBIX IUIONIAAKaX U B 0a30BBIX LIKOIAX C
MPUBJIEUCHIEM HACTABHUKOB U3 APYTUX 00pa3soBATE/IbHBIX YUPEHACHUH;

— npuHMMAaeT (COBMECTHO C CHCTEMHBIM —aJIMHHACTPATOPOM) ydacTHe B
HATIONHEHUH pyOpuKu «HacTaBHUYECTBO» Ha O(MUMAJILHOM caifte 00pa3oBaTEbHOIO
yupexmKIeHns pasnudyHoi uHbopMauued (coObITHMHAL, HOBOCTHAsA, METOAMYCCKad,
npaBoBas U 1p.);

— (uKcMpyeT JaHHBlE O KOJIMYECTBE YYACTHHKOB IEPCOHATM3UPOBAHHDBIX
MporpaMM HacTaBHUYECTBA B (POPMAX CTATHCTHUECKOrO HAOMIOACHHS (COBMECTHO C
CHCTEMHBIM aJIMHHUCTPATOPOM);,

— MHMUMMPYET [yOJHYHBIE MEPONPHATHS MO  IOMYJIAPH3AUWM  CUCTEMbI
HACTABHUYECTBA II€AarOrHYecKUX pabOTHUKOB | Jp.

6.3. Ilenesas momens HacraHudectBa B MAY JIO «/[IT/IM» peamusyercd B
HECKOJIBLKO  OTAlOB:  TOJATOTOBUTENBHBIH, IPOSKTHPOBOYHBINA,  peau3alMOHHbIH,
pe(IeKCUBHO-aHATUTHUECKUH, PE3YIbTAaTUBHBIN.

IMoaroToBUTEJbHbIH 3TAN:

— aJIMHHMCTpauysi 00pa3oBaTeNbHOTO YUPEKIEHHUs [IPOBOJUT NPEIBAPUTE/IbHbIH
aHaJIN3 1pobIIeM, KOTOPbIE BO3MOJKHO PELIMTH POrpaMMOil HACTaBHUYECTBA,

- 0T60p HacCTaBHUKOB H HACTaABJISICMbIX;

- 1'IO,II60p M 3aKpEIICHUC HACTaBHHKOB 3a HACTaBIACMbBIMH (3a HacCTaBJIACMbIM
MOJXKET OBITh 3aKpeIUICHO HECKOJIBKO HACTABHUKOB, V HAacTaBHHKa MOMKET OBITH




HECKOJIBKO HACTaBISAEMBIX);

— pa3paboTKa U YTBEP)KJICHUE NPHKA30M JAWPEKTOpPAa HOPMATHBHBIX IOKYMEHTOB
peanuzanuu [leaeBoi Mo HACTABHUYECTBRA,

— opopMICHHE JIOrOBOPOB MEXKIYy NPENPUATHAMH U 00pa3oBare/bHBIMHU
VUPEHICHUSIMHA O TIPOBEACHUN MEPOTIPUATHI;

— of0yueHue HAaCTABHUKOB, KypaTOpOB HACTaBHUYECKOW ACATEILHOCTH U
HACTABHMKOB, 3HAKOMCTBO HACTABJIIEMBIX C CHCTEMOH HACTaBHUYECTBA (IIOBBIIICHHE
kBaIMUKALMH, IEPETIOATOTOBKA, CTaKMPOBKA);

— BBISIBICHME HACTABHMKOM  WHIMBUIAYAJIBHBIX  IOTPeOHOCTEH, MOTHMBOB,
crioco0HOCTEll M CKJIOHHOCTEH HACTABISEMOrO, €ro akTyallbHOTO YPOBHSI pa3BUTHS
MOCPEACTBOM Pa3IMUHBLIX METOAOB UCCIICTOBAHHUSI.

IIpoeKTHPOBOYHBINA 3TAI:

— paboTa HACTaBHMKA ¥ HACTABISIEMOro C LeJernonaraHueM (MOCTaHOBKA
JIMYHOCTHO 3HAYMMOIl 06pa30BaTE/ILHOM UM BOCTIUTATEILHON LIENIH);

— OmnpejielieHe PecypcoB HaCTaBIAEMOrO0;

— aHaIMu3 U30BITOYHOM 00Pa30BATENbHOM UIIM BOCITUTATEILHOM CPE/IBI;

— CaMOaHaj M3 HACTaBIIEMOro (COOTHECEHWE WHIUBHUAYANbHBIX [OTPEOHOCTEH
C BHELIHUMHU TPeOOBAHUSIMH (KOHKYPCHI, OJTUMIIMAIbI 1 JIp.);

— camoaHalIM3 (COOTHECEHHE HHIMBHUIYaIbHBIX IOTPEOHOCTENH € BHELIHUMHU
TpeboBaHUSIMU (KOHKYPCBI, OJIMMITHA b1 M JIP. );

— IIPOEKTHPOBaHKME HHIMBUYAJILHON 00pa3oBaTe/ibHON PO PaMMBI;

— odopmiieHre, BU3yanM3auus (KapTa, nporpaMma, MjiaH, MapIIPYTHBIH JUCT H
Jp.)-

Peajin3aumoHHBIHA dTAIL:

— opraHu3alMsi M OCYIIECTBICHHE KypaTopoM HacTapHuuectea B MAVY JIO
«JITJIM» mocpeaCcTBOM peallu3aliiy JOPOKHON KapThl;

— COIPOBOXKACHUE HACTaBHUKOM WHIUBUYaTbHON 00pa3oBaTelIbHOM

[IPOrpaMMBbl HACTABJIAEMOTO.
PediekcHBHO-AaHAJTMTHYECKHHA 3TAI:

— oueHka AG(EKTUBHOCTH I[OCTPOSHUS M pPEAIM3alliM  WH/IMBU/yaTbHOM
06pa3oBaTebHOM mporpamMmbl (HACTaBISIEMbIH OCYIIECTBIIACT PEPIIEKCHIO MTO3UTHBHOIO
OTIBITA M 3aTPY/IHEHMH, HACTABHUK aHATH3HPYeT dQOEKTUBHOCTE CBOECH paboOThI);

— MOJrOTOBKA HACTABHUKOM OTUETA O PEalIM3aliMy [IPOrpaMMbl COMTPOBOKACHUSL.

Pe3yibTaTHBHBIH 3TAIL:

— HACTaBHUK JUCTAHIUPYETCH, MPOJOJIKAET pearupoBaTh Ha OCTPLIC CUTYALUH,

— HACTABIIIEMBIH pa3BMBAECT HABBIKM CaMOOIIPEJC/IEHHS W CaMOpeaiu3aliiy,
OCBAaMBAET CAMOCTOATEIBHO HOBBIE LEJIH JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHUA.

7. lIpaBa 1 06SI3aHHOCTH HACTABHHKA M HACTABJ/ISIEMOIO

7.1. [IpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHHKA

7.1.1.IpaBa HacTaBHHKA:

— MpHUBJICKATD i oKa3anu OMOILH HACTaBsIEMOMY  JAPYTHX
neparorudeckux pabdotaukoB MAY JJO «ATJM» ¢ ux cornacus,

— 3HAKOMUTLCS B YCTAHOBJIGHHOM TIOpSIAKE € MaTepuallaMM JIMUHOrO Jeja
HACTAaBRJIAEMOTO WIIM IMOJIYYaTh APYTYI0 UHOOPMALMIO O JIHLE, B OTHOUIEHWH KOTOPOIO
OCYIIECTRIISETCS. HACTABHUYECTBO,




— oOpalarhes ¢ 3asBICHHEM K KypaTopy W JHUPEKTOpPY C MPOChOOH O ClIOKEHHH
C Hero 00sI3aHHOCTEH HacTaBHMKA,

— OCYLIECTBJIATH  MOHMTOPHUHI  JEATENBHOCTH HACTaBIAEMOro B dopme
JUYHOM TIPOBEPKU BHIIIOJIHEHUS 3aJaHUH.
7.1.2. O6s13aHHOCTU HACTABHUKA:

— PYKOBOJCTBOBATLCS TpeOOBaHUAMHU 3aKOHO/1ATEbCTBA Poccuiickoit
dejrepanuy, perdoOHANBHBIMH, MYHMUMIAJbHBIMH M JIOKAJIBHBIMA HOPMaTHBHBIMH
npaBoBbiMu  aktamu MAY O «ATJM» npu OCyHUIECCTBICHMH HACTABHUYECKOH
NEATENbHOCTH,

— HAXOJUTLCS BO B3aUMOjielcTBMM €O BeeMH cTpykTypamu MAY J10 «ATAMy,
OCYLIECTBISIIOLIMMK  paboTy ¢ HAcTaBIAEMBIM [0 IPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA
(rIcHxOoJIOrMyeckue CIy OB, IIKOJa NEPCIEKTHBHOTO IMEarora, METOIMYCCKHIl COBET,
METOAMYECKOe 00bEIMHEHHE 1 11P.);

— OCYIUECTBJIATH  BKJIIOUEHHE  MOJIOJOrO/HAUYMHAIOIIEro  CrCHHAMCTa B
00IECTBEHHYIO JKU3Hb KOJUIEKTHBA, COAEHCTBOBATE PACHIUPEHUIO OOIIEKYIBTYPHOIO U
podecCcUoHaTFHOTO Kpyrosopa, B T.4. U Ha JINYHOM [PUMEpE;

— CO3/aBaTh YCJAOBUSL JUIs CO3MAAHUS M HAyuyHOro TIIOMCKa, TBOpYECTBa B
[1eJaroruecKoM Mpoliecce Yepe3 NpuBJICYEHUE K MHHHOBALMOHHOH JIESTeNIbHOCTH

—Cco/leHiCTBOBATh  YKPEIUIEHHIO M TOBBIIICHMIO  YPOBHsA  NPECTIKHOCTH
TIPENoJaBaTe/ibCKOW  NCATENbHOCTH, OpPraHmM3ys ydacThe B MEPONPHATHAX I
MOJIObIX/HAUMHAIOIIMX ~ I1€JaroroB  pasjiudHbIX  YpoBHEH  (IpodeccHoHanbHBIe
KOHKYPCHI, KOH(epeHIIHHU, (GOPYMBI H JIp.);

— y4acTBOBAaTH B OOCY)KACHMM BONPOCOB, CBSA3AHHBIX C II€NarorHYeCKOH
JIESITEJIBHOCTBIO HACTaBIsAEMOTO,

— pEKOMEH/IOBaTb  y4acTHe HACTaBJIIEMOTO B npogeccOHaIbHBIX
PErMOHAIBHEIX ¥ (eJepalbHbIX KOHKYpCaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHION MOJIEPIKKY H
METOIUYECKOE COIIPOBOKICHHE.

7.2.I1para u 00s3aHHOCTH HACTABIIIEMOTO.

7.2.1. IIpaBa HacTaBNAEMOTO:

—  CUCTEMaTHYeCKH IOBBIINATH CBOHM NMpopeCcCHOHATLHBIA YPOBEHB,

—  yyacTBOBATH B  COCTABICHMM  MEPCOHATM3HPOBAHHOM  MPOrpamMMBbl
HACTABHMYECTBA EJarornyeckux pabOTHUKOB;

— ofbpam@arscs K HAaCTaBHMKY 3a IIOMOLIBKO TIO BOTIPOCAM, CBSI3aHHBIM C
JOKHOCTHBIMH 00S3aHHOCTSIMU, IPO(HECCHOHANIBHOM IEATE/IbHOCTLIO;

— BHOCUTH HAa pAcCMOTPEHHME TPEMIOKEHHs II0  COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHATM3MPOBAHHLIX IPOrPAMM HACTABHHYECTBA NEArorMueckux paborHiukos MAY
J1O «JITIM»;

—  00pamarkcsd K Kyparopy ¥ AUPEKTOPY ¢ XOAaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTABHUKA.

7.2.2. O643aHHOCTH HACTABIIAEMOIO:

— W3y4HTh HOPMATHUBHBIC MPABOBbIE AKTHI, PETYJIHMpPYIOMHKE 00pasoBaTCIbHYIO
JEATEIBHOCTD, AEATENBHOCTD B cepe HACTABHUYECTBA ME1aroruueckux paboTHUKOB,

— pealM30BBLIBATE MEPOLPHATHS TUIAHA [EPCOHAIM3UPOBAHHONW IPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHEIE CPOKH;

— BBINOJIHATH YKa3aHU M PEKOMEHJALMU HACTABHMKA IO UCIIOJIHEHHIO
JIOJKHOCTHBIX, ITpO(hecCHOHANbHBIX 00A3aHHOCTEIH;

— COBEpPLIEHCTBOBATh INMPO(ECCUOHAIBHBIE HABBLIKH, MPAKTUYCCKUC MPUEMbL H
CTIOCOOBI KAUECTBEHHOTO MCIIOJIHEHUS JIOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH MO PYKOBOJICTBOM
HaCTaBHUKA;




— YCTpaHATh COBMECTHO ¢ HACTABHUKOM JIOIYIICHHBIE OIIMOKH M BBISABICHHbBIE
3aTpyHEHNUS;

— DpOSBJIATH JUCUUILIMHIPOBAHHOCTh, OPTAHU30BAHHOCTD U KYILTYPY B pabote
U yueoOe;

— Y4WTbCS Y HACTABHHMKA IEPENOBBIM, WHHOBAIMOHHBIM METOJAM H dbopmam
padoThI.

8. O:kupaemble (IIAHKPYeMble) Pe3y/ibTAThl BHePEHHS IeJIeBOH MO/IeIH
HACTABHHYECTBA Negaroruyeckux padorauxos MAY 1O «ATAM»

B pesyiasrare BHeApeHHUs M peanusauuu IleseBOM MOJEIM HACTABHAYECTBA
Gyaer cosgaHa >(pdeKTHBHAsA cpela HaCTABHMYECTBA, BKIIOYAOIIAA

— HEOPEPBIBHBIA  IPOMECCHOHANBHBIA ~ POCT,  JIMYHOCTHOE — Pa3BUTHC U
CaMOpEaIM3aIHIO NEAATOTUHCCKUX PAOOTHUKOB;

— POCT YHMCIIa 3aKPETUBIIMXCS B IIPOGECCHU MOJIOBIX/HAYMHAIOIUX [1E/1aroroB;

— pasBuTHE MPOMECCHOHAIBHBIX TNEPCIEKTHB IEaroroB CTapulero BO3pacra B
YCIIOBHSX LH(PPOBHU3ALIHMH 00pa30BaHUS;

— METOIMYecKoe collpoBoaeHue LleeBoi Mojienu HacTaBHUYECTBA MAY 10O
«JITAMp»;

— uupoByro HHOOPMALHOHHO-KOMMYHUKATHBHYIO CPENlY HACTABHHYECTBA;

— oOMEH WHHOBALMOHHBIM OIBITOM B chepe TNPaKTMK HaCTaBHUYCCTBA
[1eJarorM4ecKux paboOTHUKOB.

9. MOHHTOPHHT H OLIEHKA Pe3yJibTAaTOB PeaH3alHH POrpaMMBbl
HACTABHHYECTBA

9.1. MOHHTOPHHT TPOLECCa pealld3aly NPOrpamMM HacTaBHUYECTBA — CHCTEMA
cbopa, 06paloTKM, XpaHEHHs M WCTONBL30BAHMS HMHQOPMALUUM O TPOrpamMmme
HACTABHMYECTBA U/WIM OTIE/IBHBIX €€ dIEMCHTAaX.

9.2. IlpoLecc MOHMTOPHUHIA BIUAHMS IPOrPaMM Ha BCEX YUACTHMKOB BKIIHOUACT
ABa [OJPTana, NEPBbIH W3 KOTOPHIX OCYIUECTB/AETCA [0 BXOJa B MpOrpammy
HACTABHMUECTBA, 4 BTOPOH — 110 UTOraM MPOXOIKACHUS IPOrPaMMBl.

9.3. MOHUTOPHHT 2PPEKTUBHOCTH PEATH3ALHH NIPOrpaMMbl HRCTABHHYCCTBA.

]_leJ]HMIfI JaHHOTI0 HallpaBJICHHUA MOHHUTOPHHTA ABJIACTCA OLICHKa:

— KauyecTBa peanun3yeMoli mporpaMmbl HACTABHHYCCTBA,;

— 5} (GeKTUBHOCTH M IOJIE3HOCTH IIPOrPaMMbl KaK MHCTPYMEHTA IIOBBIIECHU
COLMABHOTO ¥ HPO(ECCHOHAIBHOrO  ONAronolyyus BHYTPH —0Opa3oBaTE/IbHOIO
YUpPEKICHHS,

— JIMYHOCTHOTO ¥  MPOMECCHOHAIBHOIO POCTA  YUYACTHUKOB  IPOrpamMMEl
HacTaBHHUYECTBA,

— pa3BUTHUS METAIIPEIMETHLIX HABBIKOB;

— JIMHAMUKA 00pa3oBaTeNBHBIX  PE3YJILTaTOB €  y4eTOM OMOLMOHAJIBLHO-
JUYHOCTHBIX, UHTEIEKTYATbHbBIX, MOTUBALMOHHBIX ¥ COLMAIBHBIX YEPT Y4aCTHUKOB.

9.4. Ilo utoram npoBeACHUsI MOHUTOPUHTA:

— pa3pabaThIBAIOTCSA aJPECHbIE PEKOMEHJAUUU JUI  YYaCTHUKOB NPOrpaMm
HACTABHUYECTRA;

— TIPUHUMAIOTCS YNPAaBJICHYECKHE pELICHHs, HANpaBICHHbIE Ha YIyyllCHUe
00pa3oBaTeIbHBIX PE3YILTATOB H Y HACTABJIACMBIX, M Y HACTABHHKOB,

~ TIPOBOJMTCS aHAIHU3 dQHEKTUBHOCTH NPUHATHIX MEP.




